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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы управления рисками при реализации 
инвестиционных строительных проектов в нефтегазовой отрасли. Представлена авторская 
классификация рисков, методы оценки проектных рисков и предложены направления 
снижения рисков при реализации строительных проектов в нефтегазовой отрасли. 
Автором предпринята попытка определить важность риска неопределённости при 
реализации проектов нефтегазовой отрасли в условиях нестабильности экономических и 
политических факторов. 
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Рост инвестиционной активности в реальном секторе экономики 

обуславливают и рост вероятности появления проблем на различных этапах 

строительства, что приводит к росту значимости эффективности управления 

рисками в строительных проектах нефтегазовой отрасли (далее - УРСП), 

которое включает комплекс мероприятий прогнозирования, выявления 

неблагоприятных ситуаций и снижение влияния рисков на различных 

стадиях строительного проекта. Для формирования чёткой системы 

проектно-ориентирования управления необходимо учитывать какие риски 

могут возникнуть при выполнении задач менеджмента. Необходимость 

нивелирования влияния рискованных операций стоит в основе создания 

системы УРСП в условиях рыночной экономики.  

В проектном управлении избавиться от рисков практически 

невозможно, однако можно снизить интенсивность и набор рисков и 

улучшить, тем самым сложившуюся ситуацию. Риски строительных 

предприятий нефтегазовой отрасли могут выражаться в виде внешней 

опасности, потери ресурсов, неполучения прибыли и как более опасная 

форма – банкротство при котором объединяются отрицательные моменты 

внутренней и внешней среды. Соответственно, управление рисками 
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становиться исключительно важным вопросом в современных проектах и 

тенденции развития экономики повышают значение управления рисками в 

УРСП [1-3]. 

Риск представляется как неблагоприятное событие, способное нанести 

серьёзные неблагоприятные последствия деятельности организации в той или 

иной степени. Если принять соответствующие меры, предупреждающие 

риски, то они могут наступить в меньшей степени воздействия или удастся 

их избежать. Управление рисками означает применение определённых 

методов, мероприятий и приёмов, позволяющие спрогнозировать 

наступления рисковых событий снизить отрицательные последствия этих 

событий [4-6]. 

Методы управления рисками выбираются исходя из специфики 

организации и, применительно к нефтегазовой отрасли, УРСП проводится 

поэтапно: выявление рисков, оценка рисков и реагирование на риски, 

мониторинг. Антикризисные мероприятия должны проходить под контролем 

руководителя или риск -менеджера на всех этапах и уровнях управления на 

основе информационного обеспечения с беспрепятственным доступом 

внутренних и внешних ресурсов, клиентов, инвесторов и других. 

Внутренний аудит в качестве мониторинга риска выявляет причины 

появления риска и эффективность конечного результата от принимаемых 

кризисных мер. Многие нефтегазовые предприятия на этапах строительства 

новых объектов недооценивают влияние рисков на успешность проекта, что 

является ошибкой, так как каждая сфера деятельности подвержена 

кризисным ситуациям. Управление рисками необходимо как на этапе 

инвестиционного замысла, то есть на предпроектном этапе, когда 

необходима выработка обоснованного решения по возведению объекта 

нефтегазовой промышленности, однако отсутствие детальной документации 

по проекту на данном этапе также создаёт ситуацию риска последующих 
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решений, но и выявляет значимость эффективности разработки концепции 

проекта [7]. 

Как отмечает Ахмедова Т.М., экономическое обоснование и оценка 

рисков проектов в промышленном секторе является важнейшим вопросом на 

всех уровнях управления, от подготовки до реализации инвестиционных 

строительных проектов в нефтегазовой отрасли [8]. 

Инвестиционные проекты в нефтегазовой отрасли отличают некоторые 

специфичные особенности, в частности энергетические мощности, 

технологическая подготовка скважин, учёт инновационных технологий в 

общем объёме проводимых работ, сбор и транспортировка.  При этом 

правильно сформированная классификация и дальнейшая оценка рисков 

должна бать на столько комплексной, объективной и всесторонней чтобы 

отражать уровень целесообразности развития промышленного объекта.  

Вариантов классификации рисков при реализации УРСП на 

сегодняшний день предложено многими авторами в достаточно большом 

количестве, однако многие из них не обеспечивают создание долгосрочных 

условий нивелирования рисков, к примеру, в классификациях отсутствуют 

низкое качество материала, выход из строя технологического оборудования, 

изменение условий финансирования, импортозамещение, текучесть кадров, 

форс- мажорные обстоятельства и так далее. Классификацию рисков УРСП 

можно представить путём введения дополнительных характеристик, 

учитывающих особенности УРСП (рис. 1).  

Внешние риски, возникающие извне, могут оказывать существенное 

влияние на УРСП, на экономику проекта и на дальнейшую реализацию 

проекта. Особое значение для УРСП имеет волатильность рынка, так как 

политико-экономическая ситуация в стране может привести к повышению 

стоимости проекта и потребовать больших затрат, что потребует поиск 

дополнительных финансовых ресурсов или привлечения инвесторов. 
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Рис.  1.  – Классификация внешних рисков при реализации УРСП [9,10] 

В последнее время также наблюдается тенденция к росту важности 

нивелирования экологических рисков в нефтегазовой отрасли путём 

использования экологически чистых материалов, разработка мер по 

экологичной эксплуатации скважин уже на этапе планирования УРСП и 

постоянного контроля за соблюдением норм и стандартов. Влияние на УРСП 

внешних факторов могут привести к репутационным рискам или снижения 

авторитета нефтегазовой компании в условиях недостаточно эффективного 

управления рисками, снижения качества планирования и недостаточности 

взаимодействия с заинтересованными сторонами УРСП. 

Внутренние риски УРСП нефтегазовой отрасли характеризуются 

неоднозначностью и формируются в результате таких характеристик проекта 

как структура управления, долгосрочность, доля уникальных ресурсов, цели 

проекта и уровень результативности (рис. 2). 

УРСП нефтегазовой отрасли характеризуются неоднозначностью в 

своей структуре, долгосрочностью, уникальностью ресурсов и результатов. 

Подобная специфичность обуславливает дополнительную неопределённость 

инвестиционного проекта. В проектах могут происходить значимые 

изменения в параметрах реализации проекта, что формирует проблематику в 

учёте рисков, вызванную искажением результатов анализа с использованием 
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статичных классических подходов. Следовательно, возникает необходимость 

дополнения системы управления рисками методиками учёта рисков, в 

инновационных и инвестиционных проектах, с учётом изменения внутренних 

и внешних условий. Такие условия требуют методов активного реагирования 

в рамках принятия рисков проекта.  

 
Рис.  2.  – Классификация внутренних рисков при реализации УРСП [9,10] 

Как отмечает Кузина С.В., в целях количественной оценки 

неопределённости необходимо учитывать риски, возникающие при 

управлении проектами. Каждый проект уникален, обладает высокой 

неопределённостью. Проекты являются более рискованными по сравнению с 

текущей деятельностью, что требует наличия специальных инструментов, 

подходов, методов управления проектами и понимания, что чем детальнее 

план проекта, тем он точнее. Поэтому в тех случаях, когда это возможно, 

следует детализировать большие задачи на подзадачи, таким образом, задачи 

превращаются в фазы [11]. 
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Рис. 3. – Методология Комитета спонсорских организаций Комиссии 

Тредвея [12] 
 

При выборе метода оценки рисков необходимым является учёт 

внутренней и внешней среды, прогнозного сценария развития отрасли, 

наличие квалифицированных экспертов, позволяющее оценить проект с 

высокой точностью и выявить слабые и сильные стороны проекта (рис. 3). 

Стратегия снижения рисков при УРСП в нефтегазовой отрасли может 

быть направлена на своевременное прогнозирование внутренних и внешних 

рисков путём проведения своевременного анализа, корректив и выбора 

наиболее эффективного метода оценки влияния риска на проект. Методы 

оценки степени рисков имеют плюсы и минусы и зависят от объёма 

строительных работ и факторов, непосредственно влияющих на конкретный 

строительный проект. В конечном счёте, от оценки рисков строительного 

проекта нефтегазовой отрасли зависит не только нивелирование 

незапланированных расходов, но и поддержание конкурентоспособности 

строительного предприятия.  

Разработка и реализация проектов всегда протекает в условиях, 

обусловленных:  
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– неполным знанием всех параметров, обстоятельств, ситуации, 

необходимых для выбора оптимального решения, невозможностью 

адекватного и точного учёта всей, даже доступной информации, а также 

наличием вероятностных характеристик поведения среды;  

– факторами, которые невозможно предусмотреть и спрогнозировать 

даже в вероятностной реализации, т.е. фактором случайности;   

– субъективными факторами противодействия, когда решения 

принимаются в ситуации игры партнёров с противоположными или в чем-то 

не совпадающими интересами.   

В связи с чем возрастает роль разработки стратегии снижения рисков с 

использованием методов компенсации рисков, позволяющими снизить 

большую часть неопределённости возникновения рисков и методы 

стратегического планирования, при которых происходит охват всех сфер 

деятельности нефтегазового предприятия. Качественная оценка рисков 

помогает частично избежать неопределённости и помогает наглядно оценить 

степень риска на начальной стадии проекта и возможно обусловить полный 

отказ от его реализации. Результаты качественной оценки служат исходными 

данными для дальнейшей количественной оценки, при которой применяются 

теории математической статистики и теории вероятностей.  

Количественная оценка помогает определить вероятность конечной 

цели проекта, степень влияния риска на реализацию проекта, возможные 

непредвиденные затраты и привлечение дополнительных ресурсов, сроки 

окончания проекта и риски, требующие пристального внимания в 

определении степени влияния на проект в целом.  

Таким образом, при осуществлении инвестиционных проектов 

строительства в нефтегазовой отрасли, риск, опирается на вероятностное 

распределение возможных исходов некоторой операции, которые могут быть 

как положительными, так и отрицательными, что предусматривает свои 
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методы управления рисками. Современные методологии по оценке рисков 

представляют собой системный подход к определению, оценке и 

нивелированию рисков. Целью методологии становиться минимизация 

возникновения нежелательных событий, учёт благоприятных и 

неблагоприятных состояний внешней и внутренней среды, снижение 

вероятности получения убытков и повышения эффективности реализации 

инвестиционных строительных проектов в нефтегазовой отрасли. 
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